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!ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

рлф /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ Ł ±ƻƻǊƘŜŜǎΣ bW лулпо Ł урс-пнп-ннуу 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ tƭŀŎŜ 
²ƘŜǊŜ IŀǇǇƛƴŜǎǎ .ŜƎƛƴǎ 
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bƻǿ ƛƳŀƎƛƴŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀǊƳΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎŜǩƴƎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎŀǊŜΦ  CŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǎŀŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŦŀŘŜΦ   

¸ƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŀŦŜΦ 

LƳŀƎƛƴŜ ōŜƛƴƎ ƭƻƴŜƭȅΣ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘΣ ƻǊ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƭƻǾŜΦ    

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ !²! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ōŜƎƛƴǎΦ 

 .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ tƭŀŎŜ ²ƘŜǊŜ IŀǇǇƛƴŜǎǎ .ŜƎƛƴǎΣ hǳǊ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ 
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Lƴ нлмлΣ !²!Ωǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǘǿƻ-ǇƘŀǎŜŘ ƳŀǎǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ !²! ƛƴǘƻ ŀ 
ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ǇŜǘ-ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

tƘŀǎŜ м ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎ tŜǘ /ƭƛƴƛŎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀȅƛƴƎκƴŜǳǘŜǊƛƴƎ ƻŦ  
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ǇŜǘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ƭƛƴƛŎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нлмоΦ   

!²!Ωǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŀȅŀ wƛŎƘƳƻƴŘ ǎƻƻƴ ōŜƎŀƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ tƘŀǎŜ н - !²!Ωǎ 
Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘ ƛƴ ƛǘǎ тл ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΥ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀŘƻǇǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ 
ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ рΣллл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ƴŜŀǊƭȅ ϷрΣлллΣллл ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ       
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ   

aƻŘŜǊƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ǎŀǾŜǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘȅ ǇŜǘǎΣ ƪŜŜǇǎ ǇŜǘǎ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ 
tŜǘ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΣ ƻũŜǊǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭƛƪŜ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ƻǊ wŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ǇŜǘ-ǇŜǊǎƻƴ ōƻƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ tŜǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ tŀǿǎΦ   

άLǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ŘƻŜǎΦ   
L ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ƛǘΦέ             
        5ƻƴƻǊΣ !ŘƻǇǘŜǊ ŀƴŘ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ  

 

Lƴ нлмрΣ ŀƊŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŀƭƭ-ƴŜǿ ŀŘƻǇǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΦ  
¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘΦ  

!²!Ωǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊΣ ǎƳŀǊǘƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƛŘŜŘ ŀƴŘ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ŀ ǘƘƛǊŘΦ  !²! ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ тл ȅŜŀǊǎΦ  

 [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ DƻŀƭǎΣ bƻǿ .ŜƛƴƎ wŜŀƭƛȊŜŘ 
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.ȅ нлнлΣ !²!Ωǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴ ŀŘƻǇǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  ¢ƻŘŀȅΣ !²! ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ ȅŜǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƛƴ ǎƛȊŜΦ  ²ƛǘƘƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ƻƴƭȅ рΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ !²!Ωǎ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ     
ŀŘƻǇǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ƛƳǇŜŘŜŘ ōȅ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ǎƘƻǊǘπ
ŀƎŜǎΣ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘΣ ŀƴŘ            
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  
¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƻǊ       
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ǾƛǎƛǝƴƎ ǇǳōƭƛŎΣ !²!Ωǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũΦ   

¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ рл ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƘŜƭǘŜǊ Ƙŀǎ 
ƻǳǘƭƛǾŜŘ ƛǘǎ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŦƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŜŘŜ 
!²! ŦǊƻƳ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ƛǘǎ ǾƛǎƛƻƴΦ 

 

 

 

¢ƘŜ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƻǳǘŘŀǘŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ              
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ   

YŜƴƴŜƭ ŀǊŜŀǎ ƭŀŎƪ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǿŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ    
ǎȅǎǘŜƳǎΦ 5ƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƪŜƴƴŜƭǎ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŀƴŘ      
ǇǊƻǘŜŎǘ ŘƻƎΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ƛƭƭ ŘƻƎǎ 
ƻǊ ŎŀǘǎΦ 

bŜǿƭȅ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŘƻƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘƻǳǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƅƻƻǊΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƊŜƴ ŦƻǊƎƻƛƴƎ ŀƴȅ 
ǝƳŜ ǘƻ ŘŜ-ǎǘǊŜǎǎκŀŎŎƭƛƳŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻǊ ǘƻ ōŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ άƎŜǘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘέ ǊƻƻƳǎΦ  5ǳǊƛƴƎ    
ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀŘƻǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ /ŀǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǊƻƻƳ ŘǳǊƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ōǳǎȅ Řŀȅǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎΦ 

²ƘŜƴ ŘƻƎ ǎǇŀŎŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŘƻƎǎ ŀƴŘ   
ǇǳǇǇƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ƛƴ ŎǊŀǘŜǎ ǘǳŎƪŜŘ ŀǿŀȅ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŘƻǇǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   

5ƻƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƭŀŎƪ    
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ 
Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƅƻƻǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎŀǘǎΦ   
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ !²! ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ            
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ŎŀǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊƛǇƭŜǎ ǘƻ олл ƛƴ 
ǎǳƳƳŜǊΦ   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜƻ-ƴŀǘŀƭ ƴǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ōŀōȅ ƪƛǧŜƴǎ 
ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ  

.ǳƴƴƛŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǇŜǘǎ ǎƘŀǊŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀƴ ƻƭŘ      
ǾŜǎǝōǳƭŜ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛƳƳŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƴƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇŜƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀƎŜǎ ŀǘ 
ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

!²! ǎǘŀũ ƘŀƴƎ ōƭŀƴƪŜǘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘƻƎǎ ǿŀǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ    
ǿƛƴǘŜǊΦ  

ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   
¢ƘŜ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ŎƻƭŘΗέ 
 5ƻƴƻǊΣ !ŘƻǇǘŜǊ ŀƴŘ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ   

!ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

 /ƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  



 р 

 

άL ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ƛǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ                                                  
¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ŘƻǿƴΦέ 

 !ŘƻǇǘŜǊΣ YŜȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀƴŘ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ   

/ǳǊǊŜƴǘ CŜƭƛƴŜ /ŀǇŀŎƛǘȅ  IƻƭŘǎ мΣнлл Ŏŀǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

bŜǿ CŜƭƛƴŜ ²ƛƴƎ ! ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ŦŜƭƛƴŜ ǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ !²! ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ пл҈ ŦǊƻƳ мΣнлл ǘƻ мΣтлл Ŏŀǘǎ ŀ ȅŜŀǊΦ  

 

¢ǊŜǾƻǊ ƛǎ ŀ ǎǿŜŜǘ ȅƻǳƴƎ Ŏŀǘ ǿƘƻ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǘƻ 
Ƙƛǎ ƭŜƎ ŀƊŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛƴŘƻǿΦ  ! ŎŀǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ 
ŎŀƭƭŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ǇƛŎƪ ƘƛƳ ǳǇ ŀƊŜǊ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅΦ  
!ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ǘƻƻƪ ¢ǊŜǾƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƛƴ ǎǘǊŀȅ ǇŜǘǎΦ ¦Ǉƻƴ ŜƴǘǊȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƘƛƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘΦ  hǳǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ      
¢ǊŜǾƻǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƘŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ǘƻ ŀƳǇǳǘŀǘŜ Ƙƛǎ ƭŜƎ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ Ƙƛǎ ǇŀƛƴΦ  !ƊŜǊ Ƙƛǎ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ƻǳǊ 
ǎǘŀũ ƎŀǾŜ ¢ǊŜǾƻǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ¢[/ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ǊŜŎƻǾŜǊΦ  Lƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŦŀƭƭΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ¢ǊŜǾƻǊ ŀ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜ ƘŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎΦ  

bŜǿ /ŀƴƛƴŜ ²ƛƴƎ ! ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ŎŀƴƛƴŜ ǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ !²! 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ  ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ тр ŘƻƎǎ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜΦ  

/ǳǊǊŜƴǘ /ŀƴƛƴŜ /ŀǇŀŎƛǘȅ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƪŜƴƴŜƭǎ ŦƻǊ от ŘƻƎǎΦ   



 с 

 

  hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

tŜǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎƘŜŘǎ ŀƴŘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀǳƭŜŘ ǘƻ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ Řŀƛƭȅ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜΣ !²!   
Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŦǊŜŜ ǇŜǘ ŦƻƻŘ ƻũŜǊƛƴƎǎ 
ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ōǳƭƪΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ   
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ !²! ƳƻƴŜȅΦ 

[ŀǳƴŘǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǎƻ ǝƎƘǘ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀƴ ōŜŘŘƛƴƎ ƛǎ 
ǎǘƻǊŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŘƛǊǘȅ ōŜŘŘƛƴƎΦ   

  tǊƻƎǊŀƳ {ǇŀŎŜ {ƘƻǊǘŀƎŜǎ 

Ł !²! Ƙŀǎ ƴƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳκǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ              
ƛƴ-ŘŜƳŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ƘǳƳŀƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘǳǊƛƴƎ     
ƘǳƳŀƴŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ό{ǇŜŎƛŀƭ t!²{ύ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳŜ ǿƘŜƴ !²! ƛǎ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ŘƻƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ   

Ł ¢ƘŜ tŜǘ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ 

Ł ¢ƘŜ ƪŜƴƴŜƭ ƛǎ ǎƻ ƭƻǳŘ ǘƘŀǘ !²! ƘŀŘ ǘƻ Ƙŀƭǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛǘǎ ȅƻǳǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ƴŜǊǾƻǳǎ ǊŜŀŘŜǊǎΦ  

  .ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ǎŎŀƭŀǝƴƎ /ƻǎǘǎ 

Ł  ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ !5!-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΦ   

Ł CƭƻƻǊǎ ŀǊŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ŜǇƻȄȅ ŎƻŀǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƅƻƻǊǎ ŀǊŜ ŎƘƛǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ǝƭŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǳƴ-ǊŜǇŀƛǊŀōƭŜ ǊƻƻŦ ŎǊŀŎƪǎΦ 

Ł .ǊƻƪŜƴ ǎŜǿŀƎŜ ǇƛǇŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƪŜƴƴŜƭ ŀǊŜ ŎǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƭƻƎƎƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ǎŜǿŀƎŜ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇΦ 

Ł ¢ƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛǎ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎƭȅ ƴƻƛǎȅΦ  

Ł .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ !²!Ωǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ    
ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǇǊƻŀŎǝǾŜΦ  !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ōǳǘ ǿŀǎǘŜŦǳƭ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŦǳƴŘǎΦ   

ά¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘǊŜŀŘŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŘƻƴŜΦέ  

      !ŘƻǇǘŜǊΣ 5ƻƴƻǊΣ ŀƴŘ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ  
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Ł ! ōǊƛƎƘǘΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƭƻōōȅ 
ǿƛǘƘ ŀŎƻǳǎǝŎŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ-
ǇǊƻƻŦŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ  

Ł  vǳƛŜǘΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ     
ŀƭƭƻǿ ǇŜǘǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŬǊǎǘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ 

Ł  wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ 
ŘƻƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ŀŘƻǇǝƻƴ 

Ł  ! ǊŜǎǇƛǘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǇŜǘǎ ǿƘƻǎŜ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ 

Ł  !ƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ 

Ł  άwŜŀƭ ƭƛŦŜέ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ŀƴŘ άŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻƻƳǎέ ŦƻǊ Ŏŀǘǎ  

Ł  άDŜǘ !ŎǉǳŀƛƴǘŜŘέ ǊƻƻƳǎ ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƳŜŜǘ ǇŜǘǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

Ł  !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŜȄŀƳ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƛƭƭ ƻǊ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ǇŜǘǎ 

Ł ! ƴŜƻƴŀǘŀƭ ǊƻƻƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿƭȅ ōƻǊƴ ƻǊǇƘŀƴŜŘ ƪƛǧŜƴǎ ǿƛǘƘ нп-ƘƻǳǊ ŎŀǊŜ 

Ł 9ǉǳƛǇǇŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ-ǎǘȅƭŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ !²!Ωǎ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿŀǊƳ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƘŜƭǇ 
ŀƴƛƳŀƭǎ 

Ł  ! ǇŜǘ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŜŘȅ ǇŜǘ-ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎ 

Ł wŜǘŀƛƭ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ǘǊŜŀǘǎ ōŀƪŜŘ ōȅ {ǇŜŎƛŀƭ tŀǿǎ  

 .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ tƭŀŎŜ ²ƘŜǊŜ IŀǇǇƛƴŜǎǎ .ŜƎƛƴǎ 

άaȅ ƴŀƳŜ ƛǎ tƭǳǘƻ DŜƻǊƎŜΦ {ƛƴŎŜ Ƴȅ Řŀȅǎ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ǇƭŀŎŜΣ LϥǾŜ ōŜŜƴ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦΦΦ  ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳƻƳΗ  L ǘƘƛƴƪ L ǊŜŀƭƭȅ ǎŀǾŜŘ 
ǘƘŜƳΣ ǎƻ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ǘŀƪŜ ƳŜ ƘƻƳŜΦέ 

 
! ƴŜǿ мрΣллл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ŀŘƻǇǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ 
ŜǾŜƴǘǳŀǘŜ ƛƴΧ 

  

 

  

 

ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛƭƭ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŜƭǇŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

ŀ пн҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǘǎ ƘƻǳǎŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 

ул ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƪƛǧŜƴǎ ǎŀǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

ул ƳƻǊŜ ŘƻƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

Lƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘƻǇǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΣ !²! Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊΥ 



 у 

 

 tǊƻƧŜŎǘ /ƻǎǘǎ  

9·t9b{9{  

IŀǊŘ /ƻǎǘǎΥ όмрΣлллǎŦ ŀǘ ϷнрлκǎŦύΥ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƭŀōƻǊΣ ǎƛǘŜ ǿƻǊƪΣ ǇŀǾƛƴƎΣ ŎǳǊōƛƴƎΣ ǿƛǊƛƴƎ ϧ ǎŜŎǳǊƛǘȅ   ϷоΣтрлΣллл 

{ƻƊ /ƻǎǘǎΥ  !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦŜŜǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ Ϫр҈   ϷртлΣллл 

CǳǊƴƛǘǳǊŜΣ CƛȄǘǳǊŜǎ ϧ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ  ό!²! ǿƛƭƭ ǊŜǳǎŜ Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊύ   ϷмтлΣллл 

/ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ /ƻǎǘǎΥ  /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƳŀƛƭƛƴƎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŘƻƴƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǇƭŀǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦ   ϷфлΣллл 

hǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ-wŜƭŀǘŜŘ /ƻǎǘǎΥ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŜΦƎΦΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ǿŀǘŜǊΣ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ  ŎŜƴǘŜǊ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 

¶ hƴŜ ǝƳŜ ǇƘŀǎƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǊŜƴǝƴƎΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ϷмфлΣллл 

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ όǊƻǳƴŘŜŘύ  ϷпΣфллΣллл 

{ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ hƴƎƻƛƴƎ /ƻǎǘǎ ƻŦ ŀ [ŀǊƎŜǊ /ŜƴǘŜǊ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ōǳƛƭǘΣ ŀƴƴǳŀƭ  ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ϷнллΣлллΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴ ǎŜǾŜƴ 
Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ  ¢Ƙŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ōȅΥ 

¶ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŘƻƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  

w9±9b¦9  

tǊŜ-/ŀƳǇŀƛƎƴ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ  ϷфллΣллл 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛƴƎ  ϷмΣрллΣллл 

¢ƻ .Ŝ wŀƛǎŜŘΥ 

¶ DƛƊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎƛƊǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘƻƴƻǊǎ 

¶ hǘƘŜǊ ŘƻƴƻǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΩǎ DƛƊ tȅǊŀƳƛŘ 

 

 ϷрллΣллл 

ϷуллΣллл 

ϷмΣнллΣллл 

 {ǳōǘƻǘŀƭΣ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ Dƻŀƭ  ϷнΣрллΣллл 

¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ    ϷпΣфллΣллл 



 ф 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ tƭŀŎŜ  
²ƘŜǊŜ IŀǇǇƛƴŜǎǎ .ŜƎƛƴǎ 

 wŜŀŎƘƛƴƎ hǳǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ !²!Ωǎ ϷнΣрллΣллл /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ϷпΣфллΣлллΦ            
LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŜ-ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ϷфллΣллл ǿŜǊŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƛƴ нлмт ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ŦǳƴŘǎΦ  !²!Ωǎ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ            
ŜǾŜƴǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ¢ŜǊƳ [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ 
ōŀƴƪ ŦƻǊ ŀ ϷмΣрллΣллл ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭƻŀƴ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŀƊŜǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ tƭŀŎŜ ²ƘŜǊŜ IŀǇǇƛƴŜǎǎ .ŜƎƛƴǎ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ϷнΣрллΣлллΦ  

 

Lƴ Ŧŀƭƭ нлмуΣ !²! ǿƛƭƭ ǉǳƛŜǘƭȅ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜΩǎ                
ŀƭƭ-ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ aŀƧƻǊ DƛƊǎ tƘŀǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛƭƭ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŧŀƭƭ 
нлмф ŀƴŘ Ŝƴǘŀƛƭǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !²!Ωǎ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ нр 
ǘƻ ор ƳŀƧƻǊ ƎƛƊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƎƛƊǎ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ǝƻŀƭ ŀǘ ϷнΣрллΣллл ƻǊ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǊ ƭƻǿŜǊǎ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ŀ Ŭƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ǝƻŀƭ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  

ƻŦ ǘƘŜ aŀƧƻǊ DƛƊǎ tƘŀǎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмфΦ 
 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tƘŀǎŜ 

¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΩǎ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘ tǳōƭƛŎ tƘŀǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмф ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ нлнлΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǇǊŜ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмф ŀƊŜǊ !²! ƛǎ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ tǳōƭƛŎ tƘŀǎŜΦ   

!²! ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ф ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǳǘ ƻƴ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ōŀǎƛǎΦ  ¢ƘŜ 
ƴŜǿ ŀŘƻǇǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ōȅ ǎǳƳƳŜǊ нлнлΦ  

 

 

 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ !²!Ωǎ 
ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  bƻǿ !²! ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƛƴ ƛǘǎ тл 
ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΥ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǿŀǊƳΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀŘƻǇǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  



 мл 

 

 !²!Ωǎ ϷнΣрллΣллл /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ  



 мм 

 

 !²!Ωǎ ϷнΣрллΣллл /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ  

DǊƻǳƴŘ [ŜǾŜƭ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ 
9ȄƛǎǝƴƎ tŜǘ /ƭƛƴƛŎ 

 


